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Comune di Ravenna
Odg n. 54   del 03/02/2026

ORDINE DEL GIORNO
Mandato alla Giunta per l’avvio di un percorso per l’elaborazione di strumenti di analisi e pianificazione per il Turismo e il Commercio 

del Comune di Ravenna.

(Modificato in corso di seduta Consiglio comunale del 28/04/2026)
Il Consiglio comunale

Premesso che:

· il settore turistico rappresenta un asset fondamentale per l’economia del territorio ravennate, coinvolgendo non solo le strutture ricettive, ma un’intera filiera che va dal commercio ai servizi, dalla cultura all’enogastronomia;

· Ravenna possiede una dualità unica nel panorama nazionale, integrando il polo della "Città d’Arte" (sito UNESCO) con il sistema dei nove Lidi e delle aree naturali del Parco del Delta del Po, che richiedono strategie sinergiche ma differenziate;

Considerato che:

· i dati pubblicati relativi al 2025 evidenziano valori positivi: sono 672mila circa gli arrivi registrati nel solo comune di Ravenna (in crescita del 5 percento), con gli stranieri che superano soglia 208mila (in crescita di oltre il 10 percento). Cresce maggiormente la città d’arte (+7,4 percento) con gli arrivi che superano per la prima volta nella storia quota 300mila. Anche i dati più recenti relativi a Gennaio e Febbraio 2026 segnano numeri leggermente in crescita: a gennaio infatti sono arrivati 14.365 turisti (+3,4%), mentre a febbraio 15.082 (+15,5%).

· la programmazione turistica necessita di un approccio capillare e sistemico che vada oltre una logica di stagionalità pura e piuttosto sia basato su dati, flussi e consolidando una visione di medio-lungo periodo; 

· sono state svolte recentemente due commissioni consiliari Nr. 9 – Sviluppo Economico, Lavoro, Turismo, Commercio-Artigianato-Industria, Centro Storico sulla valorizzazione del Centro Storico che ha offerto informazioni sulle azioni messe in campo dall’amministrazione e ha raccolto dai diversi gruppi consiliari contributi utili da offrire in questo contesto;

· che ATP si occupa della promozione del posizionamento internazionale del territorio, costituendo pertanto una base operativa e istituzionale consolidata su cui costruire la strategia turistica di medio-lungo periodo;

· il Comune di Ravenna negli ultimi anni ha partecipato positivamente a bandi nazionali e internazionali in ambito turistico e di rilancio della rete commerciale del centro storico, quali:

· Progetto Ravenna Città del mosaico
: Finanziamento MiTur per 996.000 euro 

Periodo: 2023 – 2026. Attività svolte: campagne di comunicazione, sito web dedicato al mosaico, visite guidate e laboratori, eventi all’estero allestimento del Mosaic Temporary Shop presso lo IAT

· Progetto Footprints: Finanziamento Europeo complessivo per 5.000.000 euro (di cui 2.000.000 al Comune di Ravenna) Periodo: 2024 – 2028. Attività previste: creazione di un modello di sostenibilità in ambito turistico, in collaborazione con un partenariato locale, che prevede, tra l’altro, la creazione di un catalogo di esperienze sostenibili, campagne di comunicazione, incentivi e sostegno a modelli turistici sostenibili, lavori di sistemazione di hub di accoglienza

· Conferimento Capitale del Mare. Finanziamento Ministero per le Politiche del Mare per 1.000.000 euro. Periodo: 2026. Attività previste: sostegno ad eventi, alla comunità del mare, comunicazione

Riconosciuto che:

Anche in relazione a questo tipo di progettualità sono state avviate programmazioni in ambito di promozione e comunicazione turistica e interventi di miglioramento del decoro urbano e dell’accessibilità turistica della città, quali:

· Campagna di Comunicazione integrata attraverso un finanziamento proprio per 1.200.000 euro per coprire il Periodo: 2026 – 2030 (gara attualmente in corso)

· Revisione della segnaletica attraverso il Finanziamento Europeo Footprints da concretizzarsi nel corso del 2026 che prevede la realizzazione di 54 nuovi elementi di segnaletica e arredo urbano per una spesa prevista di circa 120.000 euro 

E che

Sul fronte del sostegno alle attività commerciali e all’attrattività del centro storico è in corso la partecipazione al bando regionale per gli Hub urbani il quale sia da stimolo per investimenti sia pubblici che privati e un rilancio di attività di animazione per eventi sia pubblici che privati nei mesi soprattutto invernali. 

Rilevato inoltre che:

· A partire da queste e progettualità può risultare strategico sviluppare un approccio sempre più integrato che possa poggiare su strumenti di analisi certi in grado di mettere a sistema:

1. . un’analisi economica approfondita che quantifichi quanto "cuba" effettivamente la filiera turistica ravennate, integrando i dati statistici classici con l’impatto economico diretto e indiretto, tenendo presente le specificità del territorio, includendo focus specifici su centro storico, lidi e aree naturali.

2.  
. una mappatura delle criticità e delle potenzialità emergenti dal coinvolgimento di stakeholder territoriali, operatori del settore, associazioni di categoria, sindacati, operatori culturali, pro loco dei lidi, realizzata anche con il supporto di figure di alto profilo (imprenditori del settore, liberi professionisti, esperti di marketing territoriale e analisti) per interviste qualitative volte a raccogliere proposte innovative e trend di mercato;

3. Che possa definire obiettivi a breve, medio e lungo periodo a partire da azioni tattiche e di decoro per l’accoglienza immediata partendo da quanto verrà sviluppato con i progetti Footprints e Hub Urbano fino ad azioni più strutturate di promozione del brand turistico locale e di posizionamento internazionale della destinazione 

4. In virtù dell’esito positivo dei bandi regionali, internazionali e nazionali che si aggiungono alle risorse preesistenti e ci spronano a creare un sistema turistico e commerciale sempre più lungimirante e al passo con i cambiamenti che il turismo e il commercio portano con sé 

Tutto ciò premesso e considerato, IMPEGNA il Sindaco e la Giunta:

ad avviare nel corso dei prossimi mesi un percorso che finalizzato all’elaborazione di uno strumento di programmazione (quale ad esempio Piano Strategico per il Turismo e il Commercio) definisca le linee guida, i target di mercato e gli obiettivi occupazionali ed economici per i prossimi anni;


Valutare il finanziamento di tale percorso degli introiti dell’Imposta di Soggiorno garantendo che tali risorse restino reinvestite direttamente nel miglioramento dell’attrattività e dei servizi turistici.

Filippo Donati
Capogruppo Viva Ravenna



Michela Venturi

Gruppo Partito Democratico

Nicolò Pranzini

Gruppo Partito Democratico

Chiara Francesconi

Capogruppo Progetto Ravenna

Nicola Grandi

Capogruppo Fratelli d’Italia

Gianfranco Spadoni

Capogruppo Lista per Ravenna, Lega, PdF

Daniele Perini

Capogruppo Ama Ravenna

Alvaro Ancisi

Capogruppo Ancisi – Lista per Ravenna

Igor Gallonetto

Capogruppo Movimento 5 Stelle

Guido Fabbri

Gruppo Partito Democratico

Francesco Stucci

Gruppo PRI
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